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Aus eins mach drei

Reifen | Die Ubernahme der Markenrechte von Dunlop durch die Sumitomo Rubber
Industries (SRI) markiert einen bedeutenden strategischen Schritt in der globalen
Ausrichtung des Konzerns. Dunlop soll konsequent als Premium-Marke positioniert werden.

istorisch gehorte die
H Reifenmarke Dunlop in

Europa, den USA und
Australien bis 1999 zu Sumitomo
Rubber Industries (SRI), bevor
sie im Rahmen eines Joint Ven-
tures mit Goodyear eingebracht
wurde. Nach der Auflosung die-
ses Joint Ventures gingen die
Markenrechte in diesen Regio-
nen verloren. Mit der nun erfolg-
ten Riickitbernahme verfolgt SRI
konsequent die Vision ,One
Dunlop* - also die weltweite Ver-
einheitlichung und Stirkung der
Marke Dunlop iiber alle Ge-
schaftsbereiche hinweg.

Drei-Marken-Konzept

Im Zuge der strategischen Neu-
ausrichtung wurde auch die bis-
herige Falken Tyre Europe in
Dunlop Tyre Europe umbe-
nannt. Die Entscheidung folgt
einer klaren Markenarchitektur:
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Produkte mehr unter diesem
Namen vermarktet wurden. Ziel
ist es, im Budget-Segment eine
glaubwiirdige, historisch ver-
wurzelte Marke zu etablieren.

Im Premiumsegment liegt
der strategische Schwerpunkt
klar auf der Weiterentwicklung
von Dunlop. Als erstes neues
Produkt wird der Dunlop Blue
Response TG zeitnah eingefiihrt.
Die Produktpalette soll sukzes-
sive erneuert werden, wobei
erhebliche Ressourcen in Ent-
wicklung und Marktbearbeitung
investiert werden.

Ambitionierte Ziele

Unter anderem soll die europii-
sche Entwicklung ausgebaut
werden. In Hanau wird die Ent-
wicklungsorganisation von Su-
mitomo Rubber Europe deutlich
erweitert, unter anderem durch
zusdtzliche Fachkrifte sowie Ex-

Anfang Méarz wurde am City Tower in Offenbach das neue
Dunlop-Logo enthiillt und damit der Firmensitz der neuen

Dunlop wird als Premium-Mar-
ke an der Spitze positioniert,

perten aus Japan. Fir Dunlop
und Falken soll die Entwicklung

Falken als starke Medium-Marke

Dunlop Tyre Europe GmbH offiziell eréffnet.

darunter und ab 2027 soll Pneu-
mant als Budget-Marke das
Portfolio nach unten abrunden.
Dieses Drei-Marken-Konzept orientiert
sich an den Strategien grofier Wettbe-

Kurzfassung

Sumitomo Rubber Industries (SRI)
mochte Dunlop zur neuen Premi-
ummarke im Konzern machen,
wahrend Falken Tyre als Zweitmarke
fungieren soll. Mit Pneumant steht
zudem eine Budget-Marke bereit.
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werber und soll simtliche Preissegmente
abdecken. Falken wird weiterhin als
duflerst erfolgreiche und strategisch
wichtige Marke betrachtet.

Tradition trifft Moderne

Mit der Einfithrung der Marke Pneumant
wird zudem eine traditionsreiche ost-
deutsche Marke revitalisiert. Pneumant
war vor der Wiedervereinigung die zent-
rale Reifenmarke der DDR. Die Wieder-
belebung der Marke erfolgt vollstindig
neu, da in den vergangenen Jahren keine

primar europiisch geprigt sein,

wihrend sich technische Unter-

schiede zwischen den Marken

klar im jeweiligen Leistungs-
und Preisniveau widerspiegeln werden.
Fir den Reifenhandel ergeben sich orga-
nisatorische Verinderungen durch neue
Vertriebs- und Abrechnungsstrukturen.
Wihrend Dunlop-Kunden kiinftig direkt
iiber die neue Organisation betreut wer-
den, profitieren bestehende Falken-Kun-
den vom erweiterten Markenangebot.
Grundsitzlich bleibt die kooperative und
partnerschaftliche Ausrichtung gegen-
itber Handel und Automobilhiusern
bestehen. Ziel ist es auch, durch das brei-
tere Portfolio zusitzliche Marktchancen
zu erdffnen. Dieter Vathroder I
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Markus Bogner
Managing Director und Prasident der Dunlop Tyre Europe

asp: Herr Bogner, wie wollen Sie die Marke Dunlop
wieder etablieren?

M. Bogner: Zuletzt wurde die Marke Dunlop etwas vernach-
lassigt. Das werden wir ab sofort andern und klar signalisie-
ren, in dem wir den Bereich Marketing deutlich starken und
so schnell wie moglich neue Produkte entwickeln. Da arbei-
ten wir mit Hochdruck dran.

asp: Wie geht es mit Falken weiter?
M. Bégner: Ich glaube, wir haben in den letzten Jahren wirk-
lich einen guten Job gemacht und die Marke Falken nahe ans

Premium-Segment gebracht. Und darum wollen wir die Mar- %
ke nicht schwéchen. Je starker ein Markenportfolio ist, desto ‘ 2
starker kann man nach aul3en auftreten. Es ware in meinen Markus Bogner, Geschéftsfiihrer und Prasident

Augen ein Fehler, die zweite Marke zu schwéachen. der Dunlop Tyre Europe GmbH in Offenbach am Main

asp: Welche Auswirkungen hat die neue Strategie fiir

den Reifenhandel? organisatorische Anderungen geben, aber letztendlich
M. Bogner: Unsere bisherige Strategie, ein sehr zuverlassiger ~ werden die Kunden profitieren. Die Falken-Partner kénnen
und kooperativer Partner fir den Reifenhandel zu sein, wol- zuklnftig auch Dunlop als Premium-Marke anbieten. Dun-

len wir auch in Zukunft weiterfuhren. Natirlich wird es einige  lop-Kunden profitieren zudem von einer starken Zweitmarke.
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