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FINANZIERUNG

Neues Equipment - solide finanziert

Bei der Anschaffung neuer Werkstattausstattung spielt die Technik natiirlich die Hauptrolle. Doch auch lber
die glinstigste Moglichkeit zur Finanzierung der Investition sollten Werkstattinhaber nachdenken.

ein gesamtes privates Kapital in-
S vestierte Herbert Brinse, Geschafts-

fuhrender Gesellschafter des
Karosserie Fachbetriebs Emil + Herbert
Brinse, in den Werkstattneubau im Ge-
werbegebiet der oberbayerischen Gemein-
de Brunnthal. Im April 2015 zog die
Werkstatt um. Doch nicht nur das Gebéu-
de, auch die Werkstatteinrichtung ist neu
- von der Hebebiihne bis zur Lackieran-
lage. Die beachtliche Investitionssumme
stemmte Brinse mit einer Mischung aus
Eigenkapital, KfW-Darlehen und einem
Bankkredit.

»Falls es finanziell knapp geworden
wire, hitten wir die Werkstattausstattung
geleast®, sagt Brinse. ,,Dariiber haben wir
mit unserem Ansprechpartner bei Stahl-
gruber ganz offen gesprochen und uns
diese Moglichkeit bis zum Schluss offen
gehalten. Schlieflich habe er mit Leasing
bisher keine schlechten Erfahrungen ge-
macht, im Gegenteil: ,,Die Leihfahrzeuge,
die wir unseren Kunden zur Verfiigung
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stellen, konnten wir iiber Eurogarant zu
duf3erst giinstigen Konditionen leasen’, so
Brinse. ,,Zuvor hatten wir auch schon mal
ein Schweiflgerit geleast. Das hat alles
wunderbar geklappt.©

Eine Frage der Liquiditat

Dass er das Leasingangebot fiir die Werk-
stattausstattung nicht annehmen musste,
gibt ihm ein gutes Bauchgefiihl. ,Und
dank der drei Prozent Skonto, die wir da-
durch abziehen konnten, war es auch die
glinstigere Variante®, sagt Herbert Brinse.
»Aber letztlich ist die Entscheidung fiir
oder gegen Leasing auch immer eine Fra-
ge der Liquiditét.“

Dies kann Martin Litwinschuh, Leiter
der Abteilung Kfz-Werkstattausriistung
bei der Stahlgruber GmbH, nur bestiti-
gen: ,,In der Branche gibt es viele Betriebe,
die Werkstattausstattung leasen, weil sie
bei ihrer Bank keine weiteren Kredite
mehr aufnehmen wollen und gerade fiir
groflere Investitionen auch nicht tiber die

entsprechenden Geldreserven verfiigen.*
Doch auch Komfort und Sicherheitsaspek-
te spielen eine Rolle: Die festen monatli-
chen Kosten unabhingig von der Zinsent-
wicklung sowie die Méglichkeit, auch die
Finanzierung unkompliziert tiber Stahl-
gruber abzuwickeln, wissen Werkstatt-
inhaber immer mehr zu schitzen, wie
Litwinschuh berichtet.

Rund dreilig Prozent der gesamten
Auftrige im Bereich Kfz- Ausriistung wer-
den bei Stahlgruber mittlerweile als Lea-
singvertrage abgeschlossen, Tendenz wei-
terhin steigend. ,, Testgerite in Verbindung
mit Software werden heute sogar fast aus-
schliefllich geleast®, sagt Litwinschuh.

Die Werkstattbetriebe wissen vor allem
zu schitzen, dass sie bei Leasing ihr Kapi-
tal nicht binden miissen, so der Stahlgru-
ber-Experte. Fiir Unternehmen in schwa-
cher finanzieller Verfassung sei das aller-
dings keine Losung: ,Wer bei der Bank
nichts bekommt, wird auch keinen Lea-
singvertrag abschlieflen kénnen. Denn die
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Leasinggesellschaften, mit denen wir zu-
sammenarbeiten, iiberpriifen die Bonitit
eines Kunden vor Vertragsabschluss.
Schwierig sei Leasing zudem bei Existenz-
gritndungen und Betriebsiibernahmen.
Hier fordern die Leasinggesellschaften in
der Regel zusitzliche Sicherheiten.

»Wir legen Wert darauf, unsere Auflen-
dienstmitarbeiter auch zum Thema
Finanzierung zu schulen, so dass sie jeden
Kunden individuell beraten kénnen®, sagt
Litwinschuh. Dennoch sei es sinnvoll, sich
vor dem Vertragsabschluss Rat vom
Steuerberater zu holen. ,Denn es gibt kein
Finanzierungsmodell, das fiir jeden Be-
trieb optimal ist.“ Mitunter sei selbst fiir
Unternehmer, die es sich leisten konnten,
bar zu bezahlen, Leasing die giinstigere
Variante. SchlieSlich, so der Stahlgruber-
Experte, werden auch bei Leasingvertré-
gen die aktuell niedrigen Zinsen ange-
setzt. Dass bei Barzahlung groflere Ver-
handlungsspielrdume bestehen, ist laut
Litwinschuh tibrigens nicht der Fall: ,,Bei
uns wird zuerst der Preis verhandelt, da-
nach sprechen wir iiber die Finanzie-
rung.”

Angebote vergleichen

Auch Unternehmensberater Michael
Ziilch empfiehlt allen Werkstattunterneh-
mern, zumindest vor groferen Investitio-
nen iiber Alternativen nachzudenken.
Neben Barzahlung oder Bankkredit kon-
nen auch Angebote anderer Leasinggesell-
schaften eingeholt werden. Fiir Werkstit-
ten, die als GmbH gefiihrt werden, kann
auch ein Gesellschafterdarlehen interes-
sant sein. Und natiirlich sollte mit Grof3-
héindlern dartiber gesprochen werden, wie
zumindest ein Teil der Investitionssumme
tiber Teileriickvergilitungen gestemmt
werden kann. ,Die Finanzierung von
Werkstattausriistung hat Auswirkungen
auf die Steuerlast, die Liquiditat, das Un-
ternehmensrating bei den Banken sowie
auf die unternehmerische Flexibilitat
sagt Zilch (siehe Kasten ,Tipps zur
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Finanzierung®) ,Da lohnt es sich, etwas
Zeit zu investieren, um die beste Losung
fiir das eigene Unternehmen zu finden.“
Dabei empfiehlt Jirgen Hofmann von
Hella Gutmann Solutions jedoch drin-
gend, darauf zu achten, nicht Apfel mit
Birnen zu vergleichen: ,Wichtig ist es, die
Gesamtkosten einer Finanzierung zu
berticksichtigen und zum Beispiel nicht
allein die monatlichen Leasingraten, son-
dern auch die Laufzeiten in Betracht zu
ziehen, betont der Verkaufsleiter fiir
Deutschland, Osterreich und die Schweiz.
Bei den Leasingvertrigen von Hella Gut-
mann Solutions, die iiber eine Tochter des
Unternehmens abgewickelt werden,
schniire man attraktive Pakete inklusive
Update-Service, so Hofmann. Dariiber
hinaus legt das Unternehmen Wert auf
absolute Transparenz. Dazu tragen auch
die Konditionen bei: Der Leasingzeitraum
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umfasst grundsitzlich 60 Monate, Vertra-
ge werden ab einem Anschaffungswert
von 1.200 Euro angeboten. ,,Die Akzep-
tanz von Leasing nimmt laufend zu® sagt
Jirgen Hofmann. ,,Derzeit werden 75 Pro-
zent unserer Geschifte via Leasing abge-
wickelt.

Feste Kalkulationsgrundlage
Die eigene Leasinggesellschaft erweist sich
dabei als duflerst vorteilhaft — fiir beide
Seiten: ,,Bei den Produktkombinationen
und auch bei auslaufenden Vertragen sind
wir duflerst flexibel. Zudem haben wir es
in der Hand, die Konditionen moglichst
attraktiv zu gestalten’, so Hofmann. ,,Un-
sere Kunden brauchen innerhalb dieses
Zeitraums keine steigenden Kosten zu
befiirchten und haben eine feste Kalkula-
tionsgrundlage.“

Eva Elisabeth Ernst

,Kfz-Werkstatten miissen in immer kiirzeren
Zeitintervallen neue Werkstattausriistung an-
schaffen, um ihren Betrieb auf dem aktuellen
technischen Stand zu halten’, sagt Michael
Ziilch, Geschéftsfihrer der Ziilchconsulting
GmbH, die hauptsachlich fiir die Kfz-Branche
tatig ist. Das alte Sprichwort,Wer nicht inves-
tiert, verliert” sei aktueller denn je.,Bei der Fi-
nanzierung der Investitionen gibt es allerdings
keine Losung, die fiir alle Betriebe zu jedem
Zeitpunkt optimal ist”, warnt Ziilch. Vor der

Unterzeichnung des Kaufvertrags sollten Werkstattinhaber daher mit ihrem Steuerberater tiber
die Finanzierungsalternativen sprechen — auch wenn nicht allein steuerliche Aspekte eine Rolle
spielen. Sechs Tipps des Beraters, was dabei zu bedenken ist:

= Die Finanzierung von Werkstattausriistung tiber den Kontokorrentkredit ist selbst bei kleineren
Summen ganz und gar nicht zu empfehlen. Dafiir sind erstens die Zinsen dafiir zu hoch und zwei-
tens sollte der Dispo zur Uberbriickung kurzfristiger () finanzieller Engpésse verfiigbar sein.

= \Wenn die Liquiditat angespannt ist und der Kontokorrentkredit bereits in erheblichem Umfang in
Anspruch genommen wurde, ist es nicht sinnvoll, die Verschuldung durch ein weiteres Darlehen
auszuweiten. In diesem Fall kann Leasing die bessere Alternative zu einem Bankkredit sein. Denn
ein Bankkredit wiirde die Eigenkapitalquote, die Liquiditat zweiten Grades und den Deckungsgrad
negativ beeinflussen — diese drei Bilanzkennzahlen werden fiir das Rating, also die Bonitétsbeurtei-
lung eines Unternehmens durch die Banken, herangezogen.

= Angesichts der aktuell niedrigen Zinsen kann fiir eine GmbH ein Gesellschafterdarlehen interessant
sein: Dabei leiht der Werkstattunternehmer seinem Unternehmen Geld und kassiert dafiir markt-
tbliche Zinsen. Die Zinszahlungen flieBen einerseits ins Privatvermdgen und kénnen andererseits
vom Unternehmen als Geschaftsausgaben abgesetzt werden.

= Bei Barzahlung von Werkstattausriistung kann Ihr Verhandlungsspielraum im Hinblick auf Skonto
und Rabatte gr6Ber sein. Das kann sich selbst dann lohnen, wenn Sie zur Begleichung der Rech-

nung einen Bankkredit aufnehmen.

= (berpriifen Sie auch die Méglichkeit, ob Sie fiir Ihre Investition ffentliche Fordermittel in An-
spruch nehmen kénnen. Es gibt interessante EU-Programme sowie nationale, landerspezifische
und regionale Fordergelder. Deren Beantragung lauft grundsatzlich Giber die Hausbank. Sich vor
dem Bankgesprach von einem Experten beraten zu lassen, der sich im Férderdschungel auskennt,
ist empfehlenswert. Dann kénnen Sie bei der Bank ganz konkret nachfragen. Fiir geleaste Werk-
stattausriistung konnen Sie allerdings grundsatzlich keine Fordermittel in Anspruch nehmen.
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